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17.1.- ÁMBITOS DE 

ACTIVIDAD 

 

Recordemos que según la definición de 

promotor inmobiliario del artículo 9 de la 

Ley 38/1999, de 5 de noviembre, de 

Ordenación de la Edificación (LOE) los 

ámbitos de actuación en los que se mueve 

un promotor inmobiliario son los cuatro 

siguientes: 

- Decidir 

- Impulsar 

- Programar 

- Financiar 

 

Para cubrir cada uno de estos cuatro ámbitos 

de actuación señalado en la ley, el promotor 

inmobiliario realiza una serie de tareas que 

enmarcan la totalidad de las funciones que la 

ley le asigna. 

 

En consecuencia el texto que ahora ofrecemos 

a nuestros lectores trata de enumerar y 

describir todas y cada una de dichas 

tareas, señalando sus aspectos mas 

significativos de cada una de ellas: su inicio, su 

plazo razonable de ejecución y las tares con 

cada una de ellas relacionadas, es decir las que 

impiden, si no están previamente terminadas, 

iniciar cada una de ellas. 

 

Para una más fácil y comprensiva lectura las 

agrupamos por los ya señalados cuatro 

ámbitos de actuación 

 

 

 

 

 

17.2.- TAREAS EN EL ÁMBITO 

DE LAS DECISIONES 

 

La palabra: decidir, según el diccionario de la 

Real Academia Española de la Lengua (RAE) 

significa. Elegir entre varias opciones 

tomando una determinación. Otros 

significados de la palabra son; resolver, cortar 

la dificultad, tomar juicio definitivo sobre un 

asunto controvertido, etc.  

 

Al promotor, como a todo empresario en su 

actividad empresarial, le surgen con frecuencia 

dudas que debe resolver de forma ágil y rápida 

asumiendo los evidentes riesgos de 

equivocarse. 

 

Muchas de las decisiones que tiene que 

tomar no son enteramente libres, sino que 

vienen condicionadas por el entorno socio 

económico, variables de evolución de los 

mercados o la normativa administrativa o bien 

por la propia estrategia de la negociación. 

 

Por ejemplo, una decisión de adquisición de 

un determinado solar puede tomarse 

internamente, pero de cara a la fijación del 

precio, puede ser una estrategia no contestar 

y mantenerlo con incertidumbre en cuanto a 

las posibilidades de materializar la venta, con 

objeto de hacerle madurar en el precio. 

Aunque, a veces, esta estrategia se vuelve en 

contra y, sucede que nos quedamos sin la 

posibilidad de comprara. 
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e n  C ien c i a s  Em pr e sa r i a l e s .  
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  B log  “E l  An á l i s i s  de  

V i ab i l i d ad  I nmo b i l i a r i a “  

 

  B log  “ C U A D E R N O S  P R A C T I C O S  

D E L  P R O M O T O R  Y  G E S T O R  

I N M O B I L I A R I O “  

 

  So f twa re  d e  Aná l i s i s  d e  

V i ab i l i d ad  eco nóm ico -

f i n an c i e r a :  Ge s t i n mo ,  

I nmo Sue lo ,  I nm oEx te r io r ,  

I nmo Fa se ,  e t c . ,  a  t r a v é s  de  

P r ayde  Ges t ió n ,  SL  

 

  E l  l i b ro  “ Manua l  de  

Ge st ión  Inmobi l i a r ia ” ,  7 ª  

e d .  d e l  Co l e g io  d e  

I n g en i e ro s  de  Cam i no s ,  

Can a l e s  y  Pue r to s  
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SINOPSIS . -   

Hemos dedicado un Cuaderno anterior titulado: El Promotor Inmobiliario: Derechos y Obligaciones, a 

conceptuar la figura del Promotor Inmobiliario, señalando que en su definición entraban sus cuatro ámbitos 

de actividad: decidir, impulsar, programar y financiar una edificación. 

Pues bien, en este nuevo Cuaderno, se trata de señalar las tareas del promotor en cada uno de los cuatro 

ámbitos de actividad señalados. 

Con la pormenorización de dichas tareas en cada ámbito se completa el texto de este Cuaderno, siendo 

necesario por su extensión dedicar un nuevo Cuaderno a la programación de actividades y, a la utilización 

practica de las herramientas de programación,  que por su extensión desarrollamos en un próximo 

Cuaderno, el nº 21 Proyección Temporal de Actividades. 

PRÓXIMOS CUADERNOS DE TEMAS RELACIONADOS. 

Cuaderno nº 21.- Proyeccion Temporal de Actividades Promotoras 

Cuaderno nº 22.- Las empresas Inmobiliarias en España: pasado, presente y futuro 

Cuaderno nº 31.- Modelo Económico de la Transformación Urbanística del Suelo. 

  


